YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. X ULKESININ IS ORTAMI

1. is Ortamm

a. Iis Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Bosna Hersek (BH), Diinya Bankasi Is Yapma Endeksinde genel siralamada 190 Ulke
arasinda 90’1nc1 sirada yer almaktadir.

Doing Business Indikatorlerinin Ozeti
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Kaynak: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/bosnia-and-herzegovina

1992-1995 yillarindaki savastan 6nce sanayi altyapisi kuvvetli bir Ulke olan Bosna-Hersek’te
onemli sanayi kollar1 (demir gelik, savunma sanayii, ¢imento, soda, kagit, aliminyum, ucgak
yedek pargalari, rafineri, aga¢ ve orman {iriinleri, kimya ve metaliirji) mevcuttu ve toplam
istihdam ve tretimin yaklasik %350’si bu sanayilerce karsilanmaktaydi. Savastan Onceki
donemde Bosna Hersek'teki Uretim faaliyetleri temelde Yugoslavya’nin i¢ pazarinin
ihtiyaglarinin karsilanmasi tizerine kuruluydu.

Savas, Bosna Hersek’teki sanayi yapilanmasina agir hasar vermistir. Pazar kaybinin yan sira
sanayi tesislerinin zarar gérmesi ve bu tesislerdeki makine ve techizatlarin calinmasi vb.
nedenlerle Glkenin sanayiye dayali ekonomik yapist bozulmustur. Savas sonrasi donemde s6z
konusu sanayi kapasitesinin bir kismi devlet tarafindan yeniden isletmeye acilmis, bir kismi
Ozellestirilmis, bir kismi1 ise kapatilmigtir. Savastan once agirlikli olarak devlet miilkiyetinde
olan veya yonlendirilen iiretim altyapisinin 6zellestirme veya iflaslar yoluyla 6zel miilkiyete
gegmesi slireci ¢ercevesinde Onemli sayida isletme satilmigtir. Ancak, halad satis islemi
yurutllen veya satis calismalart devam eden az sayida da olsa isletme bulunmaktadir.

Bilhassa savas sirasinda olmak tizere 1990’11 yillarda iilkenin hiperenflasyon ile kars1 karsi
kalmas1 nedeniyle, parasal istikrar iilkenin ekonomi politikasindaki en Onemli hedefler




arasinda yer almistir. 2000°’1i yillarin basindan beri yiiksek diizeylerde seyretmeyen ve 2015
ve 2016 yillarinda negatife donen enflasyon, 2017 yilindan itibaren gok ylksek oranlarda
olmasa da (bkz. Enflasyon Oranlar1 Tablosu) yeniden arti degerlere ulasmistir. Ozellikle
pandemi ile birlikte kiresel capta vuku bulan uluslararasi gida fiyatlarindaki artis
enflasyondaki artigin baslica sebebi olarak gosterilmektedir. 2019 yilinda %0,6, 2020 yilinda
%1,0, 2021 yilinda %2,0, 2022 yilinda %14, 2023 yilinda % 6,1 ve 2024 yilinda %?2,2
oraninda enflasyon goriilmiistiir.
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanct Yatirim ve Tesvik Ajansi

N O N A O ®

Ekonomik istikrar politikalar1 kapsaminda, Temmuz 1998’de Konvertible Mark (KM)
yiiriirliige girmistir. Bu yeni para birimi, Dayton Barig Anlagmasi (1995) geregince “Para
Kurulu/Currency Board” kurallari altinda yonetilmeye baslanmistir. S6z konusu kurallar ve
isleyis Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan siki bir sekilde kontrol edilmektedir.

Ticaret politikalarinda uluslararasi sistemle biitiinlesme caligsmalar1 kapsaminda, 1999 yilinda
Diinya Ticaret Orgutii (DTO)’nde gozlemci statiisii elde edilmistir. DTO ile iliskiler
kapsaminda, iilkenin tarife yapist DTO kurallar1 ile uyumlu hale getirilmeye calisiimakta
olup, iilkenin DTO’ye iiyelik ¢alismalar1 nihai asamada yer almaktadir. Nitekim Bosna
Hersek’in 17 DTO iiyesi iilke ile ikili miizakereleri tamamlanmis ve gerekli protokoller
imzalanmis olup, Rusya Federasyonu ile Bosna Hersek’teki sivi petrol yakitlarinin kalitesi
hakkinda devam eden mubhtelif unsurlarin uyumlastirilmasi ¢aligmalarinin neticelendirilmesini
miiteakip nihai anlagsmanin imzalanarak iiyelik siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Ulkenin &nemli gelir kaynaklar1 ve ddviz kazandirici kalemleri arasinda, ihracat ve
yurtdisinda c¢alisan vatandaslar tarafindan gonderilen doviz gelirleri ile turizm gelirleri
sayilabilir. Yurtdisinda calisan vatandaslarin gonderdigi gelirler GSYIH’nin onemli bir
kismini olusturmakta olup, bu gelirlerin 2021 yilinda 1,56 milyar Avro, 2022 yilinda 1,83
milyar Avro, 2023 yilinda 1,93 milyar Avro ve 2024 yilinda ise 2,13 milyar Avro (BH Merkez
Bankas1) dlizeyinde gergeklestigini goriilmektedir.



Bosna Hersek’te yavas bliylime ve Avrupa piyasalarindaki dalgalanmalarin iistesinden
gelebilmek amaciyla ihracat odakli yeni bir biiyiime modeli planlanmaktadir. Bu stratejinin
basarili olabilmesi i¢in, Bosna Hersek’in fiziksel altyapisini, is ortamini ve insan kaynaklarini
daha 1iyi hale getirerek daha rekabet¢i bir duruma gelmesinin Onem tagidigi
degerlendirilmektedir.

Ulkede yatinmlar bugiine kadar genel olarak diisiik diizeylerde seyretmis olup,
gergeklestirilen yatirimlar ise biiyiik 6l¢lide yabanci sermaye tarafindan finanse edilmistir.
Ulkeye vyapilan dis yardimlardaki azalma nedeniyle diretimin ve ozellikle ihracatin
artirllabilmesi i¢in dogrudan yabanci yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Yakin zamanlarda
yabanci sermayenin Bosna Hersek’e ilgisinde artis olmakla birlikte, lilkedeki ¢ok katmanl
idari yap1 ve bunun getirdigi yogun biirokrasi, savasin olumsuz etkilerinin hald devam etmesi
ve eski Yugoslavya pazarinin 6nemli dlglide kaybedilmis olmasi nedeniyle, bu ilginin Gretime
yonelik somut yatirimlara doniismesinde sikmntilar yasanmaktadir. Ulkenin yeniden
yapilandirilmast kapsaminda c¢esitli kredi programlar1 uygulamaya konulsa da, s6z konusu
kredi programlar1 genelde kiiciik ve orta Olcekli firmalar1 hedeflememistir. Diger taraftan,
ozellikle yabanci bankalarin {ilkede faaliyet gdstermeye baslamasiyla birlikte, sermaye
arzinda nispeten bir artis olsa da, biirokrasi, karmagik hukuki altyapi, yasal yaptirimlarin zayif
olmasi1 vb. sebeplerle sermaye arzindaki bu artis sinai tretimde yeterince karsiligini
bulamamustir.

Ulke, ticaret ve kredi acisindan Avrupa’ya oldukca bagimli durumdadir. 2022 yilina kadar
ihracatta siiregelen artis ivmesi (kimyasallar, aga¢ ve agag iirlinleri, tekstil tirlinleri) dikkat
cekmekle birlikte, son 2 yildir Avrupa ekonomisindeki duraganlik nedeniyle artis
kaydedememistir. Buna karsilik 2023 yili haricinde ithalattaki artisin da devam etmesi
iilkedeki dis ticaret agiginin siirdiiriilmesine sebebiyet vermektedir.

Sektorlerin Bosna Hersek ekonomisindeki agirliklar incelendiginde, tiretim sektorleri (tarim,
ormancilik ve balik¢ilik, madencilik, imalat, elektrik iiretimi ve temini, su temini ve insaat) ve
hizmetler sektorlerinin iilke ekonomisindeki paylarinin 2023 yili itibariyla sirasiyla %33,67 ve
% 66,33 olarak gerceklestirilmistir. GSYIH iginde en biiyiik payr % 14,75 ticaret, % 13,28
imalat sanayisi, %6,98 kamu yonetimi ve %4,65 tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorleri
olusturmaktadlr. (Kaynak: BH Istatistik Kurumu - Gross Domestic Product by Production, Income and Expediture Approach)

I¢ talebin zayif olmas1 ekonomideki yavas biiyiimenin énemli sebeplerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Yiiksek diizeyde seyreden issizlik orani ve biitge ac¢igmin giderilebilmesine
doniik Onlemler, hem harcamalar {izerinde baski unsuru hem de ekonomik durgunlugun
sebepleri arasinda gosterilebilir. IMF ile imzalanan stand-by anlasmalar1 kapsaminda biitce
aciginin daraltilmasima yonelik olarak IMF tarafindan sart kosulan politikalar da ekonomik
biiyiimeyi kisitlamigtir.

Ekonomik biiyiimenin yeterli seviyelerde olmamasi, Ozellestirmelerin beklenen hizda
gerceklesmemesi ve yliksek vergilerden dolayr istihdamin kayit disi ekonomiye kaymasi
nedeniyle, igsizlik rakamlarinda uzun vadede 6nemli bir diisme beklenmemektedir. Kayit disi



istthdamin ise emeklilik gibi konular nedeniyle orta ve uzun vadede 6nemli bir sosyal soruna
neden olmasi beklenmektedir. Bu nedenle, Bosna Hersek ekonomisini degerlendirirken “kayit
dis1” ekonominin yiizdesinin olduk¢a yiiksek oldugu gercegini goéz ardi etmemek
gerekmektedir. Diinya Bankasi tahminlerine gore kayit dis1 ekonomi GSYIH’nin yaklasik
%331 oraninda bulunmaktadir.

Bosna Hersek Merkez Bankasi verilerine gore ililke ekonomisinde 2016 ve 2017 yillarinda
%3,2 oraninda istikrarli bir GSYIH biiyiimesi gerceklestigi gdzlenmistir. 2018 ve 2019
yillarinda sirastyla %3,7 ve %2,8 oraninda biiyiime goriilmekle birlikte pandeminin etkisiyle
2020 yilinda %-3,2 oraninda daralma yasanmis olup, 2021 yilinda %7,5, 2022 yilinda %4,0,
2023 yilinda %1,9, 2024 yilinda ise GSYIH %2,5 oraninda biiyiime kaydetmistir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Sirket Tiirleri

Bosna Hersek’in entitelerine gore sirket tiirlerinin 6zellikleri asagida yer almaktadir.

SIRKET TURLERI

BH FEDERASYONU

REPUBLIKA SRPSKA

Sinirsiz Sorumlu Anonim
Sirketler (d.n.o.)

* Yerli veya yabanci en az iki kisi
tarafindan kurulur.

¢ Kurulug sermayesine her ortak
esit katkida bulunur.

* Gerekli asgari bir sermaye yoktur.

* En az iki kisi tarafindan kontrat
esasina gore kurulur.
* Gerekli asgari bir sermaye yoktur.

Sinirli Sorumlu Anonim
Ortakliklar (Limited Sirket)
(d.o.0.)

* Bir veya daha fazla kisi
tarafindan kurulabilir.
¢ Asgari sermaye 1.000 KM dir.

« Sirketi 1-100 arasi kisi kurabilir.
* Asgari sermaye 1 KM’dir.

Komandit Ortakliklar (k.d.)

* En az 1 smurli ortak, 1 genel ortak
olmak iizere iki kigi tarafindan
kurulur.

* En az bir ortak biitiin varligiyla
sirketin bor¢larmdan sorumludur.
Asgari veya azami sermaye
belirlenmemistir.

* En az 1 kisinin sinirsiz
sorumlulugu vardir.

Asgari veya azami sermaye
belirlenmemistir.

Sinirsiz Sorumlu Anonim
Ortakliklar (d.d.)

* Bir veya daha ¢ok kisi tarafindan
kurulabilir.
* Halka acik sirketler:
a) Banka veya sigorta
sirketleri
b) Asgari sermayesi
4.000.000 KM ve en az 40
pay sahibi
* Halka kapal1 A.S.’lerde asgari
sermaye miktar1 50.000 KM dir.

* Bir veya daha ¢ok kisi tarafindan
kurulabilir.

* Halka acik sirketlerde asgari
sermaye 50.000 KM’dir.

* Halka kapal1 A.S.’lerde asgari
sermaye 20.000 KM dir.

Sirketlerden ayri1 olarak isletmeler sube acarak da faaliyetlerini siirdiirebilirler. Subeler, piyasa
arastirmasi, tanittm ve bilgi verme faaliyetlerinde temsilcilik sifatiyla kurulabilir. Ancak
subeler, ana sirketleri adina kontrat imzalayamazlar ve tiizel kisi statiisiinde olamazlar.
Firmalarin subelerinin de BH Dis Ticaret ve Ekonomik Iligkiler Bakanligi’na kayitli olmalari
gerekmektedir.



Sirket Kurma Prosediirleri

Sirket kuruluslarina, faaliyetlerine ve faaliyetlerinin sona erdirilmesine, sirket tiirlerine,
sitketin hak, yetki ve sorumluluklarina dair diizenlemeleri igeren kanunlar her iki entitede
farklidir. 23/99 sayili Bosna Hersek Federasyonu (FBiH) Resmi Gazetesi’nde yayimlanan
Sirketler Kanunu (Corporate Law) FBiH’de, 24/98 sayili Republika Srpska (RS) Resmi
Gazetesi’'nde yayimmlanan Sirketler Kanunu (Law on Enterprises) RS'te faaliyet gosterecek
olan sirketlerin tabi olacagi diizenlemeleri igerir.

Yabanci sermayeli sirketlere, faaliyet konular1 agisindan sadece silah ve savunma sanayi
sektorleri ile dogrudan kamu giivenligini ilgilendiren sektorlerde sinirlamalar getirilmistir. Bu
alanlarda faaliyet gosterecek yabanci sermayeli sirketlerde yabanci sermaye miktart %49’la
siirlandirilmastir.

FBiH’da faaliyet gosterecek bir sirketin kayit ve tescili i¢in izlenecek prosediirler su sekilde
siralanmaktadir:

1. Sirket kurulus s6zlesmesinin hazirlanmasi (noter tarafindan onaylanmas),

2. Yatirim sermayesi 6denmesi,

3. Sirketin Belediye Mahkemesinde kaydi,

4. Sirket kasesinin hazirlanmasi,

5. Ticari bankada sirket adina hesap agilmasi,

6. Sirket ve iscilerin vergi idaresine ibraz edilmesi,

7. Sirketin faaliyete gecebilmesine iligkin tiim sartlarin yerine getirildigine dair beyanin
yetkili miifettislik subesine teslim edilmesi.

Bu prosediirlerin takibinde dokiimantasyon kismi siire agisindan onemli olup sirket normal
kurulus siireci  35-40 gin siirebilmektedir (bazt durumlarda ise 5 gilinde
sonuclanabilmektedir). Sirketin hazir olma siireci icerisinde yapilacak olan isler ruhsata
yazilmakta, faaliyet alanindan bir konu secilip isyeri ona gore agilmaktadir. Devlet 40 giinliik
stire igerisinde bir mifettis gondererek inceleme yapmakta ve Onay verilmesinin ardindan
kurulus tamamlanir. Sirket kurulusunda hukuki danigsmanlik alinmasinda fayda goriilmektedir.

FBiH’da sirket kurulusuna iliskin masraflar su sekildedir:

Sira |Adimlar Masraflar
1 |Sirket kurulug s6zlesmesinin hazirlanmast 300 KM
2 |Yatirim sermayesi 6denmesi 1.000 KM

450 KM (kayit ticreti) + 150 KM (Resmi

3 |Sirketin Belediye Mahkemesinde kaydi Gazete’de yayinlama iicreti)

4 |Sirket kagesinin hazirlanmasi 20-50 KM
5 |Ticari bankada sirket adina hesap agilmasi Yok

6 |Vergi idaresine kayit Yok

7 |Avukat masrafi 600 KM

Republika Srpska-RS’da faaliyet gosterecek bir sirketin kayit ve tescili i¢in izlenecek
prosedirler:



1. Sirket kurulus s6zlesmesinin hazirlanmasi (noter tarafindan onaylanmas),

2. Yatirim sermayesi 6denmesi,

3. RS Mali, Bilisim ve Araci Hizmetleri Kurulusuna (AFIP) basvuru yapilmasi (anilan
kurulus, mahkeme kaydi, vergi ve istatistik numaralarinin temin edilmesinde yetkilidir),

4. Sirket kasesinin hazirlanmasi,

5. Ticari bankada sirket adina hesap agilmasi,

6. Sirket iscilerinin vergi idaresine ibraz edilmesi olarak siralanmaktadir.

RS’da sirket kurulus islemlerinin siiresi tiim evraklar teslim edildikten sonra APIF
kurulusunda 3 giindiir.

RS’da sirket kurulusuna iliskin masraflar su sekildedir:

Sira |Adimlar Masraflar
1 Sirket kurlug kararinin tasdigi 3,5 KM
Sirket kurulus s6zlesmesinin hazirlanmasi 200 KM
2 |Yatirim sermayesi 6denmesi 1 KM
100-200 KM
3 [Sirketin kurulusu i¢in APIF’e bagvuru RS Mahkemeler Kanunu hiikiimlerine gore ilk
sirket kurulus ticreti kaldirilmastir.
4 |Sirket kasesinin hazirlanmasi 20-50 KM
5 |Ticari bankada sirket adina hesap agilmasi Yok
6 [Vergi idaresine kayit Yok

Sube/Temsilcilik A¢ma

Yabanci sirketler Bosna Hersek’te piyasa arastirmasi yapmak, propaganda ve bilgilendirme
faaliyetlerini yiirlitmek ve sirketlerinin tanmitimin1 gergeklestirmek amaciyla temsilcilik
acabilirler. Temsilcilik ofisi kurucu firma adina herhangi bir s6zlesme imzalayamaz (havayolu
sirketleri harig).

Yabanci firmalarin temsilcilik ofis tescil islemleri Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomi
Mliskiler Bakanlhiginda yapilmaktadir. Tescil islemi icin;
- Kurucu firma ismi ve merkezi, temsilcilik ofisi merkezi, temsilcilik ofisinde gorevli
kisinin temel bilgilerini igeren dilekge,
- Temsilcilik ofisi kurulmasi karar yazisi,
- Temsilcilik ofisinde gorevlendirilecek kisinin atanmasina iliskin belge,
- Bosna Hersek’te agilacak temsilcilik ofisinin calisma programi ile beraber
bagvurulmasi gerekmektedir.



Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomi Iliskiler Bakanligi, basvuru tarihinden itibaren 10 giin
icerisinde tescil sonucu hakkinda karar vermek zorundadir. Tescil islemi tamamlandiginda
temsilcilik Bosna Hersek’te faaliyete baslayabilir.

Sirket Feshi

| — Sirket sahibi veya sirketi temsil eden kisi tarafindan bagvuru yazisi sirketin bulundugu
Kanton Mahkemesine teslim edilmektedir.

Il — Bagvuru yazisinin igermesi gereken hususlar:
- Sirketin tam {invant,
- Sirketin tam adresi,
- Sirketin kurucusu ve yetkili kisiler hakkinda tam bilgi.

Il — Basvuru dilekgesi ile birlikte teslim edilmesi gereken belgeler:
1. Sirket tesciline iliskin tiim evraklar — mahkeme kayitlarinda giincel belge
2. Sirket tasfiyesine iliskin karar
3. Vergi Idaresinden borcu olmadigima dair belge (Bu belgenin bulunmamasi halinde
dilekg¢enin reddedilecegi belirtilmektedir.)
Hesap acilmig bankada borcu olmadigina dair belge
Dolayli Vergilendirme idaresinden borcu olmadigina dair belge
Bilanco ve gelir tablosu
Mahkeme Harcinin (100,00 KM) 6dendigine dair banka dekontu

N o ok

IV — Sirketin tasfiye iglemleri sirket kurucusu tarafindan yapilamiyor ise vekaletname ile
vekil tarafindan da yirattlebilmektedir.

c. Vergi Uygsulamalari

Genel

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Bosna Hersek’te tek vergi sistemine ge¢ilmis olup, daha 6nce
iki entitede farkli oranlarda uygulanan ‘satis’ ve ‘hizmet’ vergileri kaldirilmis, bunlarin yerine
tiim tirtinlerde %17 Katma Deger Vergisi (KDV) uygulamasina baslanmistir.

Kurumlar Vergisi briit modele gore hesaplanmakta olup, FBiH, RS ve Br¢cko Bolgesi’nde
%10 olarak ayni oran uygulanmaktadir. Gelir Vergisi de, kurumlar vergisinde oldugu gibi,
FBiH, RS ve Br¢ko Bolgesi’nde %10 olarak ayni oranda uygulanmaktadir. Yurtdisindan
Bosna Hersek’e aktarilan kar transferleri vergiye tabi tutulmamaktadir.

FBiH ve RS’de ikamet eden (oturum izni olan) yabanci vatandaglar Bosna Hersek
topraklarinda takvim yili boyunca elde edilen gelirlere yonelik olarak vergi 6demekle
yukimltdurler. FBiH ve RS’de siirekli ikamet etmeyen (oturum izni olmayip gecici olarak
calisan) yabanci kisiler de elde ettikleri gelirler kapsaminda vergi miikellefi olarak kabul



edilmektedir. Br¢ko Bolgesi’nde ise 183 giinden fazla ikamet eden yabanci vatandaslar vergi
miikellefi olarak degerlendirilmektedir.

Vergi Idaresi

29.12.2003 tarihinden itibaren Bosna Hersek Devlet Meclisi, Dolayli Vergilendirme
Idaresinin kurulmasma yonelik gerekli adimlar1 atmis, 2004 yilinda katma deger vergisini
uygulayabilecek  vergilendirme boliimii olusturulmus akabinde de  entite gumrik
midirliikleri Dolayli Vergilendirme Idaresinin uhdesine ge¢mistir. 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren ise biitin Bosna Hersek’te %17 Katma Deger Vergisi (KDV) uygulamasina
baglanmustir.

Bosna Hersek Dolayli Vergilendirme Idaresi’nin toplamakla miikellef oldugu vergiler sdyle
siralanabilir:

- Katma Deger Vergisi (KDV, %17)

- Gumrik vergileri

- Yol vergileri

- Prelevman vergileri (excise taxes)

Diger Vergiler
Bosna Hersek tarafindan uygulanmakta olan giimriik vergisi oranlar1 %0-15 bandinda
degismektedir. Ayrica, ithalatta %1 glimriik harci alinmaktadir. Baz1 gida iiriinlerinin Bosna

Hersek’e ithalatinda ise glimriik vergilerinin yani sira ek vergiler ve tiiketim vergileri de
uygulanmaktadir.

Uygulanan ek vergiler ve tiiketim vergileri agsagidaki tabloda belirtilmistir.

URUN ADI UYGULANAN VERGI ORANI

Petrol 0.30 KM/It + 0.15 KM/t (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

}l,);gflb;:hger s 0.30 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

Benzin 0.40 KM/It + 0.15 KM/t (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

Kursunsuz benzin 0.35 KM/It + 0.15 KM/t (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

Mazot 0,45 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

Biyoyakit ve of .

b 0,30 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)

Alkolsuiz icecekler 0.10 KM/It

Bira 0.25 KM/It

Sarap 0.25 KM/It

Alkol ve AlkollG 15 KM/It

Icecekler

Etil Alkol 15 KM/It

Dogal meyveli raki | 8 KM/It

Kahve 1.5-3.5 KM/kg
01.01.2025-31.12.2025 ddnemi igin sigara ve tutun drdnleri icin 6denecek ilave

Sigara vergilerhttp://www.sluzbenilist.ba/page/akt/pS4G2Sohz4nh78h777kohz4nh78h77c=
iligli Karari ile belirtilmistir.
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Bosna Hersek, ticaretin kolaylastirilmas1 ve yerli/yabanci yatirimcilar i¢in elverigli bir is
ortam1 saglanmasi amaciyla ikili ve ¢ok tarafli serbest ticaret anlasmalari imzalamigtir. Bu
anlagmalar, Arnavutluk, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya, Moldova ve Sirbistan’in
icerisinde yer aldig1 ve 2007 yil1 Kasim ayidan bu yana yiiriirliikkte olan Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlagmasi (CEFTA) ve Tiirkiye ile imzalanip 2003 yilindan bu yana yiiriirliikte
bulunan ve en son 2021 yilinda giincellenen serbest ticaret anlagsmasidir. 1 Temmuz 2013
itibariyle Avrupa Birligi liyesi olan Hirvatistan, CEFTA kapsamindan ¢ikmis bulunmaktadir.

Bosna Hersek ile Avrupa Birligi arasinda imzalanmis ve 2008 yili Temmuz ayindan bu yana
yiriirlikte bulunan “Ticaret ve Ticaretle Alakali Konularda Gegici Anlagsma” kapsaminda,
Bosna Hersek ile Avrupa Birligi arasinda bir serbest ticaret bolgesi tesis edilmistir. Bu
baglamda, Bosna Hersek menseli irlinlerin Avrupa Birligi piyasasina girisi ve Avrupa
Birligi’nin Bosna Hersek’e ihracatinda 1 Haziran 2015 itibariyle yiiriirliige giren Avrupa
Birligi-Bosna Hersek Istikrar ve Isbirligi Anlasmas1 c¢ercevesinde tercihli sistem
uygulanmaktadir. Ayrica, Bosna Hersek 2000 yilindan bu yana Avrupa Birligi’nin otonom
ticaret 6nlemlerinden de faydalanmaktadir.

Bosna Hersek ile ABD, Belarus, Isvigre, Japonya, Kazakistan, Norveg, Rusya ve Yeni
Zelanda arasinda Genellestirilmis Tercihler Sistemi uygulanmakta olup, ayrica Bosna Hersek
ile Iran arasinda tercihli ihracat rejimi bulunmaktadir.

Bosna Hersek ile Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA - Isvigre, izlanda, Lihtenstayn,
Norveg) arasinda 24 Haziran 2013 tarihinde Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmis ve 1 Ocak
2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bosna Hersek-Tiirkiye Serbest Ticaret Anlagmasi uyarinca, Bosna Hersek’ten iilkemize ithal
edilecek triinlerden (bazi tarim ve hayvancilik iirlinleri hari¢ olmak tizere) glimriik vergisi
alimmamaktadir. Diger taraftan, lilkemizden Bosna Hersek’e ihrag edilen tiim iiriinler glimriik
vergilerinden muatftir.

Ulkemizden Bosna Hersek’e ihracat agisindan sikint1 olusturacak herhangi bir tarife dis1 engel
ve anti-damping uygulamasi bulunmamaktadir.

d. Sosyal Guvenlik Uyqulamalar:

Tiirkiye ile Bosna Hersek arasinda Sosyal Gilivenlik So6zlesmesi ve Sosyal Giivenlik
Sézlesmesinin Uygulamasina iliskin Idari Anlagma, 27 Mayis 2003 tarihinde imzalanmis ve 1
Eyliil 2004 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Ulkedeki tarmmsal potansiyelin kismen kullanilabildigi diisiiniilmektedir. Tarmmsal (retimin
her kesiminde modernizasyon ihtiyaci (eski teknoloji ve arag gereclerin yenilenmesi) ve tarim



sektoriiniin mevcut yapisinin iyilestirilmesi konusunda yatirim yapilabilmesi i¢in en onemli
engellerden birisi sektdriin finansal kaynak ihtiyacidir. Ulke topraklarinin biiyiik bir kismi
(6zellikle su kaynaklar1 agisindan zengin olan daglik orta kesim) yem, otlaklar ve iklimsel
kosullar g6z oniine alindiginda biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik, et-sut ve ¢iftlik tretimi
acisindan elverislidir. Ancak, hayvancilikta da varolan potansiyelin yeterince kullanilamadigt
diistiniilmektedir.

Kirlenmemis akarsularin bollugu hem aile 6l¢ceginde hem de endiistiyel balik iireticiligi
acisindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Sert ve yumusak odun agisindan zengin olan, rekabetci ve kalifiye i giiciine sahip Bosna
Hersek’te agac ve orman iiriinleri sektorii gerek yatirnm gerekse ihracat odakli iiretim
acisindan 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Ulkenin metal isleme sektoriindeki birikimi de goz oniine alindiginda, sektdre giris yapmak
isteyen yatirimcilarin bilhassa ortaklik kurma veya 6zellestirmeler vasitasiyla sektérde yatirim
yapabilecekleri diistiniilmektedir.

Tekstil sektorii bugiin iilkede birgok kiiclik {iretici vasitasiyla siirdiiriilmekte ve ¢ok
cesitlenmis bir yap1 arz etmektedir. Ozellikle makine ve techizata yapilacak yatirimlarla
Bosna Hersek tekstil sektorii dinamik bir gelisim sergileme potansiyeline sahiptir.

Ulkede yaklagik 10.000 meyve bahgesi bulunmaktadir. Verimli topraklar ve tliman iklimin
oldugu bolgelerde ¢ok cesitli meyve yetistirme imkani bulunmaktadir. Bu nedenle Bosna
Hersek ytiksek kalite meyve suyu iiretimi i¢in iyi bir potansiyel barindirmaktadir.

Enerji sektorii Bosna Hersek’in geleneksel olarak en giiclii sektorleri arasinda yer almakta
olup, iilkenin enerjiye bagimli Avrupa pazarlarina yakinligi da géz 6niine alindiginda gelisim
olanaklar1 ve yatirim acisindan kayda deger potansiyel ve firsatlar barindirmaktadir. Bosna
Hersek hidroelektrik ve termik enerji kaynaklari agisindan zengin bir iilkedir. S6z konusu
enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak ig¢in iilkede yeni santraller kurmak amaciyla
yatirim ve gelisim projeleri giindemde onemli bir yer tutmaktadir. Bu projeler kapsaminda,
bolgede ve Avrupa piyasalarinda enerji tedarigi agigimi karsilamak igin yeni tesislerin
kurulmasi ve mevcut olan tesislerin genisletilmesi amaglanmaktadir. Enerji sektoriinde tim
bu yatirnm programlarinin tamamlanabilmesi i¢in Bosna Hersek’in finansman kaynaklari
yeterli olmayip yabanci sermaye yatirimlar1 gereklidir. Bu nedenle, bu projelerin
gergeklestirilmesine destek verebilecek stratejik partnerler ve finans kurumlarinin iilkeye
gelmeleri 6nem tagimaktadir.

Bosna Hersek, eski Yugoslavya zamaninda {ilkedeki zengin maden rezervleri nedeniyle
madencilik ve agir sanayi alanlarinda yogunlagmisti. Dayton Barig Anlagmasi ve AB
stirecleri cercevesinde Bati Balkanlar’da saglanan istikrar ortami, Balkanlar’da olugmasi
beklenen enerji arz acigi ile temel madenlerde son yillarda yasanan fiyat artislari, tilkedeki



madencilik potansiyelinin kullaniminin artirilmasi hususunu ekonomi giindeminin en énemli
maddelerinden birisi haline getirmistir.

Bosna Hersek’te muteahhitlik sektdriindeki faaliyetler arasinda mevcut binalarin 1slah1 ve
yenilenmesi ile yeni binalarin yapilmasi, basta yol (karayolu yapimi ve demiryollarinin
rekonstriiksiyonu) yapimi olmak {izere altyapi projeleri ve enerji santrallerinin insasi yer
almakta olup, s6z konusu projelerin gerceklestirilmesine yonelik olarak teknik bilgi, tecriibe
ve finansman agisindan yabanci firmalarin ve kurumlarin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bosna Hersek 1984 yilinda Kis Olimpiyatlarina ev sahipligi yapmis olup, Saraybosna
Havalimant’nin sehirdeki kis sporlart merkezlerine (Bjelasnica ve Jahorina) yarim saat
uzaklikta olmasi Saraybosna’yr kis sporlart acgisindan cazibe merkezi olarak One
cikarmaktadir. Ancak, s6z konusu merkezlerde konut amacl binalarin fazla olmamasi, otel
kapasitesinin sinirli olmasi ve kiiresel 1sinma nedeniyle sezonun kisalmasi gibi nedenlerle bu
potansiyelden yeterince yararlanilamamaktadir. Ote yandan, yapay Kkar sistemlerinin
kurulmasiyla birlikte yeterince kar yagmamasinin yarattigi olumsuzluk o6nemli Olcude
giderilmeye baslanmistir. Ulkenin ekonomik kalkinma politikasinda turizm sektériine
oncelikli sektorler arasinda yer verilmis oldugu da hesaba katildiginda, Bosna Hersek’in
turizm sektoriiniin gelisimi agisindan 6nemli bir altyapi ve potansiyele sahip oldugu one
strulebilir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara fliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Bosna Hersek’te is yapmak isteyen yatirimcilara yonelik olarak saglanan tesviklere iligkin
bilgiler ana hatlariyla asagida yer almakta olup, iilkede yabanci yatirimcilara saglanan firsat
ve tesvikler hakkinda ayrintili ve giincel bilgilere Bosna Hersek Yabanci Yatirirm Tanitim
Ajanst’nin (FIPA) internet sayfasindan (www.fipa.gov.ba) ulasilabilmektedir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirimlar Hakkinda Kanun uyarinca, yabanci yatirimecilarin emlak
arazisi satin almalari/sahip olmalar1 hususunda herhangi bir sinirlama bulunmamakta olup,
yabanci yatirimcilar da yerel kisiler gibi s6z konusu miilklere %100 sahip olabilirler. Ancak,
bu sahipligin Bosna Hersek’te kuracaklar1 sirket adina olmas1 gerekmektedir.

Yabanci yatirimcilara karst “Ulusal Muamele” (National Treatment) ilkesi benimsenmistir.
Yabanci yatirnmcilar Bosna Hersek topraklarinda yerli isadamlar: gibi ticari bankalarda hesap
acabilmektedir. Yabanci sermayeli sirketler karlarii baska bir iilkeye serbest¢e transfer
edebilecekleri gibi yeni yatirnrmlarda da kullanabilmektedirler.


http://www.fipa.gov.ba/

Yabanci yatirimcilar Bosna Hersek’te elde ettikleri yatirim kazanglarmi yurtdisina aktarma
hakkina sahiptir. Yabanci yatirimcilar millilestirme, kamulastirma veya benzer tedbirlere karsi
korunmustur.

Yatirim amagli gelen yabanci sermayeye ait mal ve ekipmanlar, rehabilitasyon ve onarim
projeleri icin getirilecek mal ve ekipmanlar, ihra¢c kaydiyla yapilan ithalat, yatirim amagh
olarak yapilan komple tesis ve makine ithalati, promosyon ve tanitim amagh olarak iilkeye
getirilen Grlnler, numuneler, mektup ve posta yolu ile gelen parsiyeller giimrik vergisinden
muaftir.

Yabanci yatirimci hiiviyetindeki tiizel kisiler sirket kayit iglemlerinin tamamlanmasinin
akabinde gayrimenkul alimia hak kazanmaktadirlar. Diger taraftan, miitekabiliyet esasi
kapsaminda Biiyiikel¢giligimiz tarafindan Bosna Hersek Disisleri Bakanligina gonderilen
notaya iliskin alinan cevabi notada, gercek kisilerin herhangi bir oturum sarti aranmaksizin
Bosna Hersek Federasyonu’nda gayrimenkul edinmesinin miimkiin bulundugu ifade
edilmistir.

Silah ve savunma sanayi sektorii ile dogrudan kamu giivenligini ilgilendiren sektorlerde
faaliyet gosterecek yabanci sermayeli sirketlerde yabanci sermaye miktar1 %49’u asamaz.
Diger sektorlerde herhangi bir sermaye sinirlamasi bulunmamaktadir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Yerel sirketlerle ayni statiide sirket sahibi olan yabanci yatirimcilar hem Federasyon hem
RS’de devlet biitcesinden tahsis edilen tesviklere basvurma hakkina sahiptir. Turizmin
gelistirilmesi, tarimsal siibvansiyonlar, kii¢iik ve orta Olcekli isletmelerin desteklenmesine
yonelik projeler vb. faaliyetlere yonelik olarak saglanan tesvikler, ilgili kurumlar tarafindan
kamu duyurusu olarak ilan edilmekte olup, ilgilenen sirketler s6z konusu duyurularda
belirtilen kosullari yerine getirdikten sonra tesvike hak kazanmak i¢in bagvurabilirler. Diger
taraftan, baz1 durumlarda tesvik basvurularinda yalnizca Bosna Hersek vatandaslarinin ibraz
edebilecegi belgeler talep edilebilmekte olup, kurumlar tarafindan duyurulan tesvik
ilanlarinda belirtilen sartlara dikkat edilmesi ve basvuru belgelerinin eksiksiz olarak ibraz
edilmesi 6nem arz etmektedir.

Sirketler ayn1 zamanda Federasyon ve RS’deki yatirim ve kalkinma bankalarinin finansman
olanaklarindan yararlanabilmek i¢in de bagvuru yapabilmektedirler.

BOSNA HERSEK FEDERASYONU’NDA

Bosna Hersek Federasyonu Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yabanci yatirimcilarin
yararlanabilecekleri tesvikler 6zetle su sekildedir:

- Firmanin, cari vergi doneminde edindigi karin %50’sinden fazlasini, 6zvarliklarindan
iiretim ekipmanlarina yatirmasi halinde, o yil i¢in kurumlar vergisinde %30 oraninda
indirim saglanmaktadir.



- Firmanin bes y1l boyunca kesintisiz olarak 6zvarliklarindan toplam 20 milyon KM (ilk
yil 4 milyon KM) yatirim yapmasi durumunda s6z konusu bes yil siiresince kurumlar
vergisi %50 oraninda diisiirilmektedir.

- Firma, yeni alinan is¢ilere 0dedigi briit aylik iicretin iki katina kadar olan tutar
vergiden diisiiriilen gider olarak saymaya asagidaki sartlarda hak kazanir:

- Is sdzlesmesi siiresinin asgari 12 ay ve tam zamanl1 olmasi,

- Yeni alinan is¢inin, 6nceki bes yil boyunca bagka bir firmada ya da bagh tilizel kisilerde

calismamis olmasi.

Bunun  disginda  Entite ve  Kanton  diizeylerindeki  diger  tesvikler  igin
https://fipa.gov.ba/informacije/povlastice/strani investitori/default.aspx?id=141&langTag=en
-US adresinden bilgi edinebilmektedir.

REPUBLIKA SRPSKA’DA

Kayitl bir iiretim faaliyetinin gergeklestirilmesi icin RS topraklarinda miilk, tesis ve
ekipmana yatirim yapan bir vergi miikellefi, yatirirmin degeri kadar vergi matrahi indirimine
hak kazanir.

Ayrica, tegvik tiirleri ve amagclari, fon kaynaklari, tesvik saglayicilar1i ve uygulayicilari,
tahsislerinin yasal dayanagi, fonlarin kime ve nekadar tahsis edildigine dair her tiirlii bilgi RS
Hiikiimeti portalinda mevcuttur. https://investsrpska.vladars.net/business-guide/incentives-in-
economy-of-republic-of-srpska/

BRCKO BOLGESIi’nde

Bosna-Hersek'in 6zerk yapidaki Br¢ko Bolgesi’nde sirket kurma masrafi, dis ticaret
islemlerinin tescili ve resmi gazetede yayinlanma iicretleri kaldirilmis olup, sirket agmanin
maliyeti yoktur. Kurulus sermayesi 1 KM'dir. Sirket kurarken tek maliyet, kurulus senedinin
hazirlanmas1 ve diger belgelerin hazirlanmasina yonelik noter hizmetleri dahil yaklasik
400,00 KM tutarindadir.

Br¢ko Bolgesi Ekonomik Kalkinmasina Yonelik Tesvik Yasasi sunlar1 saglamaktadir:

- Sirket adin1 goériinmesi i¢in kamu harg/iicretinden muafiyeti,

- Elektrik, su ve kanalizasyon sebekesine baglant1 masraflarinin karsilanmasi,

- Tesisin kullanim kosullari, yapt ruhsatlart ve onaylarinin alinmasi i¢in 6denmesi
gereken Ucretlerin tazmin edilmesi,

- Sirket tarafindan 6denen elektrik ve su fiyati ile hanehalk: tarafindan 6denen fiyat
farki tutarinda giderlerin tazmin edilmesi,

- Elektrik sebekesine baglanti masraflar1 igveren tarafindan karsilanir, ancak Brcko
Bolgesi Kanuna dayali olarak elektrik sebekesine baglanma hakki i¢in 6denen tahsisli
licretleri (vergileri) ve baglanti hizmetlerini azami tutarda iade etmektedir (bir takvim yil
boyunca maksimum 10.000 KM'ye kadar).

- %100 oraninda dogum izni i¢in maas ddemesi


https://fipa.gov.ba/informacije/povlastice/strani_investitori/default.aspx?id=141&langTag=en-US
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https://investsrpska.vladars.net/business-guide/incentives-in-economy-of-republic-of-srpska/
https://investsrpska.vladars.net/business-guide/incentives-in-economy-of-republic-of-srpska/

- Yeni isci istihdamini 6zendirici yasal 6nlem, ortaokul ve daha diisiik mesleki egitim
diizeyine sahip kisilerin yeni istihdami i¢in 5.000,00 KM, yiiksek 6grenim diizeyine sahip
kisilerin yeni istthdami i¢in 7.000,00 KM tutarinda igverenlerine finansman olarak
ongormektedir.

- Duran varlik aliminda yapilan yeni yatirim tutari ile duran varlik aliminin yapildigi
yil i¢in belirlenen ve 6denen kazang vergisi veya gelir vergisi tutar1 (kazang vergisi veya gelir
vergisi tutari ile yapilan tedarik arasindaki farkin gelecek yila intikal ettirilmemesi sartiyla)
kadar 6deme yapilmaktadir.

Bunun disinda, Brgko Bolgesinde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelere ve bireysel
ciftcilere garantiler saglanmaktadir. Geri 6deme siiresi 60 ay, maksimum 50.000 KM’ye kadar
kredilerde % 50 teminat verilmektedir. BH Brg¢ko Distrikt Kalkinma ve Garanti Fonu
(https://rgfbd.com/subvencije/) araciligiyla Bréko bolgesindeki sirket ve girisimcilere verilen
kredilerin faiz oranimin bir kismmin silibvanse edilmesine yonelik bir program
uygulanmaktadir. Bréko Bolgesi Hiikiimeti Biitcesinden bu programi icin yillik 1.800.000
KM ayrilmakadir.

Br¢ko Distrikt’e  yatirnm yapma konusundaki avantajlarla ilgili tanitim  brosiirii
(https://www.fipa.gov.ba/investiranje/lokacije/local_investment opportunities/default.aspx?id
=15463&IangTag=en-US) baglant1 adresinden ulasilmasi mimkuinddir.

C. BOSNA HERSEK’TE TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore lilkemizden Bosna Hersek’e yonelik
yurtdisi sermaye ¢ikisi (yurtdist dogrudan yatirim stogu) 2023 yili itibartyla 314 Milyon ABD
Dolaridir. Tiirkiye’den Bosna Hersek’e yonelik olarak bugiine kadar yapilan en onemli
yatirimlar olarak bankacilik sektoriinde Ziraat Bankast (ilk yabanci sermayeli yabanci banka),
uretim sektoriinde ise Natron-Hayat (kraft kagit ve karton ambalaj iiretimi) ve Sisecam Soda
Lukavac (cam hammaddesi soda iiretimi) yer almaktadir. Hizmet sektoriinde ise tlkemizin
onde gelen saglik kuruluslarindan Medicana Saglik Isletmeciligi A.S. tarafindan Bosna
Hersek’te agilacak olan tam tesekkiillii 6zel hastane gelmektedir. S6z konusu yatirimlardan
Ziraat Bankasi, Bosna Hersek genelindeki 35 subesi ile strekli biylimekte, Natron-Hayat ve
Sisecam Soda Lukavac ise son donemde Bosna Hersek’in ilk 10 ihracat¢i firmasi arasinda
istikrarla yer almaktadir. Anilan yatirimlarin yani sira yine 6zellestirme ve dogrudan yatirim
ile basariyla Bosna Hersek’te faaliyetlerini siirdiiren Tiirk firmalar1 da bulunmaktadir. S6z
konusu firmalar arasinda Camis Madencilik A.S. kiregtas liretimi ve satis1 alaninda faaliyet
gostermekte, Kirlioglu Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ise Avrupa’nin alt1 sivil patlayici iiretim
tesisinden biri konumundaki Pobjeda Rudet’in hakim ortagi ve Bor Banka’nin en biiyiik
hissedar1 konumunda yer almaktadir. Yine tamamen Turk sermayeli Sarajevo International
firmas1 da 2014 yilindan itibaren Bosna Hersek’te insaat, enerji ve turizm alanlarinda
yatirrmlar yapmaktadir. Ayrica, son donemlerde Bosna Hersek’in sanayi bdlgelerinde tesis
acilmasina iliskin firmalarimizin ilgisinin arttig1 gériinmekte olup, firmalarimiz PVC kap1 ve
pencere Gretimi, celik konstruksiyon, konteyner ve prefabrik yapilar, trafo iiretimi
sektorlerinde faaliyetleri ylrutmektedirler.


https://rgfbd.com/subvencije/
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Saglik sektdriinde ise Medicana Saglik Isletmeciligi A.S.’nin yatiriminin yani sira Bahgeci
Tip Bebek Merkezi ve Bona Dea Tip Bebek Merkezi ile birlikte doviz kazandirici hizmet
ticareti kapsaminda saglik turizmi alaninda temsilcilik ofisi ile Istanbul Memorial Saglik
Yatirnmlar1 A.S., Acibadem Hastanesi, Liv Hospital ve Medipol Saglik Grubu faaliyet
gostermektedir. Ayrica egitim sektoriinde SEDEF Vakfi tarafindan 2003 yilinda kurulan ve
47 farkli tilkeden yaklasik 2000 6grenciye sahip International University of Sarajevo (1US) ile
Tiirkiye Maarif Vakfi okullar faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Bosna Hersek ile ekonomik ve ticari iliskilerimiz her gegen yil yiikselen bir grafik
sergilemektedir. ikili ticari ve ekonomik iliskilerin {ilkemizden daha fazla yatirrmcinin Bosna
Hersek’e c¢ekilmesiyle artirilmast amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Bosna Hersek’te
karsilasilan temel sorunlar asagida siralanmistir.

- Biirokrasinin yavaslig1 ve karmasikligi,

- Agir isleyen hukuksal sistem ve dolayisiyla davalarin uzun siirmesi,

- Ulkenin mevzuatinda yasanan belirsizlikler,

- Ulkede standartlar ve teknik diizenlemeler, test ve sertifikalandirma islemleri gibi
konulardan sorumlu olan kuruluslarin altyap1 ve idari kapasitelerinin yetersizligi,

- Yatirim tesviklerinin yetersiz olmast; 6zellikle, liretimde temel girdi olan elektrik, su,
gaz fiyatlarinda tesviklerin yetersizligi,

- Bosna Hersekli ithalatgilarin pesin 6deme yerine ii¢, dort hatta alt1 ay vadeli 6deme
planlarin1 tercih etmeleri,

- Alacak sorunlari,

- Ozellikle Avrupa’ya yasanan yogun gd¢ nedeniyle isgiicii temininde yasanan
sikintilar,

- Natron Hayat veya Sisecam gibi biiylik yatirnmlarimizin karsilagsmis oldugu
hammadde tedarigi sorunlart.

Bu kapsamda, genel anlamda yatirimcilar tarafindan aranan temel ¢zelliklerden tlke konumu,
pazar buylkligl, isgicii niteligi, altyapr niteligi, siyasi istikrar, mevzuat istikrar1 ve
ongorulebilirligi, yargi sisteminin niteligi ve mali (vergi) politikada rekabetci ortam gibi
hususlarin tamaminin Bosna Hersek’te ideal diizeyde oldugunu sdylemek gligtiir. Diger
taraftan, yabanci yatirrmeci yukarida sayilan faktorlerle birlikte &zellikle Bosna Hersek’te
sermaye giivenligine, pazar potansiyeline, net, agik ve uygulanabilir mevzuata ve bu
mevzuatin pazarda seffaf uygulanmasina, vergiler, izinler ve is hukuku uygulamalarinin
entitetelerde esit gerceklesmesine 6nem vermektedir.

Ote yandan, tescil islemlerinde, insaat, imar ve ¢evre izinlerinin ¢ikarilmasinda, lisanslarin
(enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari) alinmasinda uzun ve masraf yaratan
surelerin yanmi sira, yasal dizenlemelerin uyumlastirilmis olmamasi (is ortami imajinin



olusturulmasinda devlet, entite ve yerel kurumlarin farkli etkisi; sirketin kurulus siireci
basitlestirilmeye ¢alisilirken daha uzun ve karmasik olan sirketin kapatma siireci konusunda
ilgi eksikligi) da firmalar1 zorlayan etkenlerdir. Ozellikle tescil sirecinde KDV numarasinin
alinma islemi, sirketin kurulus siirecinin disinda tutuldugu igin, KDV numarasi alma
prosediirii ilgili kurum (ITA) tarafindan basitlestirilmelidir. Sirketin faal olmasi, islemesi,
ithalat-ihracat yapmasi i¢in gerekli olan KDV numarasinin verilmesi igin sirket miidiiriiniin
oturma ve ¢alisma iznine sahip olmasi, ayrica ITA miifettislerinin yerinde inceleme yapmalari
gerektiginden bu siire¢ oldukca uzamaktadir.

Bosna Hersek, yukarida detaylar1 belirtildigi lizere Diinya Bankasi’nin diinya genelinde 190
ekonomi arasinda yaptigi “Is Yapma Kolaylign Endeksi 2020” raporunda 90’inc1 sirada
bulunmakta olup, sirket kurulumu siralamasinda ise 184’iincii siradadir.

D. BOSNA HERSEK’TE DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanci
Yatirim Verileri)

Ulkede 6zellikle 2000’1 yillarin baslarindan itibaren gelmeye baslayan dogrudan yabanci
yatirnmlar rakamsal olarak ¢ok yiiksek degerlerde bulunmamaktadir. Ulkeye Mayis 1994-
Aralik 2023 yillan arasinda gelen dogrudan yabanci yatirimlarin miktart yaklasik 9,9 milyar
Avro olarak gergeklesmistir.

Ulkeye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin degeri 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirastyla 376 milyon Avro, 496 milyon Avro, 736 milyon Avro ve 969 milyon Avro olarak
gerceklesmistir. Bu baglamda, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda dogrudan yabanci
yatirimlarin iilkenin GSYIH’si igindeki pay1 sirasiyla %2,2, %2,5, %3.2 ve %3,8 olmustur.
Ayrica Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan agiklanan gegici verilere gore Ulkeye 2024
yilinda 1.041 milyon Avro degerinde dogrudan yabanci yatirim geldigi belirtilmistir.

YILLARA GORE DOGRUDAN YABANCI
MIKTARI (milyon €)
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi
* BH Merkez Bankasinin 2024 yilimin Gegici Verileri

Bosna Hersek’e yatirim yapan iilkelerin, basta Bosna Hersek’in ¢evresindeki Ulkeler olmak
iizere agirlikli bir bicimde Avrupa iilkeleri oldugu goézlemlenmektedir. Ulkemiz tarafindan
sermaye yatirimlart disinda, basta TIKA olmak iizere ¢esitli kuruluslarimiz tarafindan



saglanan imkanlar da dahil edildiginde, savas sonrast donemden giiniimiize kadar saglanan
maddi katkinin 1 milyar Avro’yu astigi tahmin edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlara
iliskin olarak Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan yapilan agiklamada, Tiirkiye, toplam
332 milyon Avro ile 10’uncu sirada yer almaktadir.

FDI ULKELERE GORE DAGILIM
(Mayis 1994-Aralik 2023) (milyon Avro)
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanct Yatirum Tamtim Ajansi, Bosna Hersek Merkez Bankasi

ULKELERIN FDI iCINDEKI PAYLARI
(Mayis 1994-Aralik 2023)
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirum Tamtim Ajansi

Bosna Hersek’e gelen dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel acidan c¢ok cesitli alanlara
yoneldigi goriilmektedir. Bu baglamda, iilkenin gelencksel olarak giiglii sektorlerinden olan



iretim sektorii ile bankacilik sektorii, sirasiyla %36 ve %?23’liik payla dogrudan yabanci
yatirimlarda en ¢ok ragbet edilen sektorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
SEKTOREL DAGILIMI (Mayis 1994-Aralik 2023)
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajanst

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGIiLER
1. Faydal Linkler

Bosna Hersek'te ticari ve ekonomik iligkilerde faaliyet gosteren 6nemli kurum ve kuruluslarin
isimleri ve irtibat bilgileri su sekildedir:

e Bosna Hersek Hiikiimeti (www.vijeceministara.gov.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Hukimeti (www.fbihvlada.gov.ba)

e Republika Srpska Hiukumeti (www.vladars.net)

e Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomik Iliskiler Bakanlig
(www.mvteo.gov.ba)

e Bosna Hersek Dolayli Vergilendirme Idaresi (www.uino.gov.ba)

e Bosna Hersek Merkez Bankas1 (www.cbbh.ba)

e Bosna Hersek Istatistik Kurumu (www.bhas.ba)

e Bosna Hersek Ekonomik Planlama Midiirliigi (http://www.dep.gov.ba)

e Bosna Hersek Dig Ticaret Odas1 (www.komorabih.ba)

e Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi (FIPA) (www.fipa.gov.ba)

e Bosna Hersek Standartlar Enstitlisi (www.bas.gov.ba)

e Bosna Hersek Metroloji Enstitiisii (www.met.gov.ba)
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http://www.met.gov.ba/

e Bosna Hersek Fikri Milkiyet Enstitust (www.ipr.gov.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Istatistik Kurumu (www.fzs.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Ticaret Odas1 (www.kfbih.com)

e Republika Srpska Ticaret Odas1 (www.komorars.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Kurumu (www.fba.ba)

e Republika Srpska Bankacilik Kurumu (www.abrs.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Ozellestirme Kurumu (www.apf.com.ba)
e Republika Srpska Ozellestirme Kurumu (www.irbrs.org)

e Bosna Hersek Federasyonu Haber Ajanst (www.fena.ba)

2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarma iliskin Bilgiler

Bu kapsamda olusturulan listeler Miisavirligimizle irtibata gecen hukuk biirolar1 ve
danigmanlik sirketleri de dahil edilmek suretiyle siirekli yenilenmekte olup, konuya iliskin
olarak Miisavire Danigin sistemi tizerinden Miisavirligimizle irtibata ge¢ilmesinde fayda
gorulmektedir.
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